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l  华菱集团/华菱钢铁（000932）的骨干企业，是我国中南地区1000万吨优特钢制造基地

l  拥有从炼焦、烧结、冶炼到轧钢全流程现代工艺装备，配备国内最先进的洁净钢平台

l  产品有热轧板材、冷轧板材等8大类600余个牌号，其中高附加值品种钢比例达到75%

l  始终坚持以客户为中心，“双菱”品牌被认定为“中国驰名商标”

l  致力打造以“装备新、产品新、管理新、人才新、形象新”的“五新”钢铁 新城，依托管理创新向                                                                   

钢铁智造的转型实践

1.1



• 涟钢炼铁厂年产铁水870万吨，拥有高炉三座、烧结机四台及配套设施。

• 三座高炉（3200m³+2800m³+2200m³，总容积8200m³），年产铁水870万吨

• 四台烧结机（360+280+180+130㎡，总面积950㎡），年产烧结矿1200万吨

炼铁厂主要装备机组

中和场

原料场

料场系统

二烧（280m2）
2006年1月投产

三烧（130m2、180m2）
1999年/2003年投产

四烧（360m2）
2009年10月投产

6#高炉（2200m3）
2018年4月大修开炉

8#高炉（2800m3）
2013年3月投产

7#高炉（2800m3）
2009年10月投产

烧结系统 高炉系统

1.2



2020年1-5月份 336.0 97.0 126.2 112.8 476.4 143.8 152.8 179.8
2021年1-5月份 362.1 104.6 137.3 120.2 495.6 146.9 166.1 182.5

全厂生铁 6#高炉 7#高炉 8#高炉 全厂烧结矿 二烧 三烧 四烧

2021年1~5月和2020年同期产量完成情况对比

2.1

n 2021年1-5月份，炼铁厂产铁362.1万吨，比2020年同期增产26.1万吨。

n 烧结矿产量495.6万吨，比2020年同期增产19.2万吨。



n  2021年休风率比2020年大幅下降，年均休风率降低0.5%。

2020年全年 0.70 0.81 0.55 0.74
2021年1-5月份 0.20 0.14 0.22 0.23

全厂 6#高炉 7#高炉 8#高炉

高炉休风率 %

2.2



n  2021年对比2020年高炉、烧结利用系数提升幅度较大。

2020年全年 2.93 2.67 2.61 1.42 1.37 1.38
2021年1-5月份 3.15 2.84 2.98 1.51 1.49 1.45

6#高炉
（2200m3)

7#高炉
(3200m3）

8#高炉
（2800m3）

二烧
（280m2）

三烧
（130m2+180m

2）

四烧
（360m2）

2.93
2.67 2.61

1.42 1.37 1.38

3.15
2.84

2.98

1.51 1.49 1.45

高炉、烧结利用系数
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运行模式：炼铁厂、烧结厂均为独立二级厂，设备系统人员由二级厂各自
管理。

存在问题：生产任务不饱满，停机时间长；机构多、人员多、效率低、事
后维修阶段。

3.1

运行模式：炼铁、烧结合并为炼铁厂管理，设备管理由炼铁厂负责、维修
人员大集中（检修中心）。

存在问题：生产、设备各自为政；设备管理、设备维护目标不一致；公司
集中检修抢人导致维护脱节。

运行模式：设备维修回归炼铁厂自行管理。

达到成效：生产、设备共同协作，共享绩效；实行设备承包，精准定修、
预知状态维修。



Ø  传统的设备管理模式与涟钢当前高质量发展的生产要求矛盾不断突显       

矛盾一：

搞生产的不关注设备

搞设备的管不了生产

3.2



Ø  传统的设备管理模式与涟钢当前高质量发展的生产要求矛盾不断突显       

3.2

矛盾二：

不是因为不会干而不想干

却是因为不想干而不会干

会干就要多干，多干就会错干



Ø  传统的设备管理模式与涟钢当前高质量发展的生产要求矛盾不断突显       

3.2

矛盾三：

采购人员：价格能不能便宜点？

设备人员：东西能不能买好点？



Ø  传统的设备管理模式与涟钢当前高质量发展的生产要求矛盾不断突显       

3.2

矛盾四：

思路不清晰、管理不顺畅

责任不明确、问责不彻底



Ø  传统的设备管理模式与涟钢当前高质量发展的生产要求矛盾不断突显       

3.2

矛盾五：

管理手段落后、工作效率低下

重于被动防守、轻视主动进攻



Ø  在当前公司要求的快节奏、低成本、高产量的追求目标下，炼铁设备人该如何解决？

3.3



1、以高炉为核心，确保设备零故障，实现对高炉、烧结稳顺生产是根本。

3.3

    对设备维修系统实行承包管理模式，包机到人。

引导专业技术人员、维修队伍贴近现场，以排查设

备隐患及设备问题为导向，全力确保设备稳顺运行。

以设备运行绩效为抓手，设备系统人员待遇增加，

工作主动性大幅度提升，故障率明显下降，2019年

至2021年，全厂设备连续多月零故障，确保了生产

连续稳顺，对生产实现了零影响。 “谁承包、谁负责”



2、以人为本，保障设备的正常保养前提下减少停产检修时间。

3.3

n 不断摸索科学定修模型，执行高炉6个月/次、烧结3个

月/次定修周期。

n 在确保人体力极限安全，严格控制定修在12-16h以内。

n 实施预知维修并结合机会维修策略，延长定修周期，如

2021年利用高炉工艺休风时间2-3h实施机会维修策略，

消除现有隐患及制约周期项目，7高炉从2020年11月份

定修至今已达到8个月，预计可达到11个月。 “谁检修、谁负责”



3、优化备件管理，为设备运行提供脊梁的支撑。

3.3

n 以适应现场需求为要求，从采购技术资料入手，明确相

关技术要求，从源头把关。

n 广泛交流互动，引进新技术、新产品，技术革新。

n 推行分层分级采购，确保成本及质量双重保障。

n 严格履行质量异议处理，对不合格供方说不。

“谁采购、谁负责”



4、强化执行力，人人为企业、企业靠人人

3.3

n 企业最大的黑洞就是没有执行力

n 有为才有位,有位更须有为

n 共同行动，从我做起，从点滴做起

n 厂部、科室、车间、班组明确责任主体，共同创

造“设备满足生产、生产依赖设备”理念

“谁管理、谁负责”



3.4

n 造成高炉减风减氧、慢风休风的责任单位考核10万

元/次（主要由领导承担）；烧结机或高炉设备生

产中断的事故、检修超时按100元/分钟考核；

n 因点检维护不到位造成皮带划破，造成烧结机停机

或高炉休慢风，责任车间领导就地免职。

n 造成高炉休风4小时以上，基管免职、中管降职。

n 生产线维护班组及专检技术人员当月未实现烧结机

或高炉零故障，人均取消奖励2000元。

5、从严管理，加大问责



3.4

5、加大引导，享受企业红利

n 实行承包责任制，当月取得零故障，维修人员、

点检、技术人员人均奖励2000元；

n 人力资源工时费用包干，通过日常维护减少定

修支援，结余奖全额发放至车间设备系统人员。

n 项目制引领，定修周期及定修时长达到目标值，

奖励3万，周期内含故障时间结余按奖励200元/

分钟。



3.4

6、对设备维护难点、疑难杂症重点攻关（烧结机跑偏问题技术攻关）

280烧结机从投产以来一直存在严重的跑偏情况，由于测量数据与原始设计数据相差太大，已

无法安装设计基准对头尾星轮、弯道进行复位，经采用“将错就错”方法进行调整，基于解决

烧结机跑偏起拱的目的，以工程量最小化为原则，以现有头尾星轮中心作为烧结机纵向中心线

基准的方案，对头尾星轮、弯道、齿板进行调整后，烧结机运行电流由50A降低到28A。

25
mm

烧结机实际中心线

头部星轮 尾部星轮

风箱侧梁

烧结机调整后示意图

烧结机设计中心线

90°
90
°



3.4

6、对设备维护难点、疑难杂症重点攻关（高炉炉前设备难点攻关）
对高炉炉前设备老大难问题进行攻关，实现了炉前设备的平稳顺行，主要措施有：

n 解决泥炮打泥机构寿命短的问题

   对泥筒热处理工艺和挡泥环结构进行改进，使用寿命可以达到1年以上。

n 解决泥炮堵口对位不准的问题

   改善润滑状况、倒口例行维保、减少控制连杆伸缩余量，减少吊挂轴承游隙的调
整余量、严格执行总成更换2年，油缸、旋转接头1年更换。

n 解决堵口漏泥问题

   改进耐热性炮帽、调整泥炮转动数据，采用慢、快、最快的三段式参数设置，加
强对炉前操作的岗位技能培训，严格按规范操作。

n 解决开口困难的问题

   摸索合理的炮泥强度、做好钻头质量控制；严格执行6个月凿岩机下线检测和维修
开铁口一次钻开率在90%左右，开口时间不大于5分钟。



3.4

7、打造智慧模式，迈向预知维修管理

倾
听
设
备
的
心
声



3.4

7、打造智慧模式，迈向预知维修管理（智能运维中心）

    依托公司级智能运维中心，对炼铁厂设备建

立全生命周期监测系统，通过24小时在线检测，

全方位保驾护航。



3.4

7、打造智慧模式，迈向预知维修管理（设备运行可靠性管理）

自主开发基于设备运行状态可靠性管理软件，实现对智能点

检、故障分析、操作记录等多种功能一体的预知维修管理。



华菱涟钢 2021年7月

感谢各位领导和嘉宾的聆听，欢迎大家莅临华菱涟钢指导交流

祝各位领导和嘉宾身体健康，工作顺利！预祝大会圆满成功！


