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推进关键技术攻关，构建高炉稳定的

设备保障体系
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序言
第一部分

序言

    2021年，湘钢炼铁厂设备系统围绕“全力
构建日产铁2.65万吨平衡体系”目标任务，
从设备基础管理、检修管理、技改大修、改
革创效等方面开展工作，提高设备综合效率，
改善设备运行环境，持续提升设备管理水平，
为铁厂高产稳产奠定了坚实的设备基础。
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设备关键绩效指标
第二部分

设备关键绩效指标

设备综合效率大幅提高

    2021年1-6月
份四座高炉的设
备综合效率为
103.5%，较2020
年100.9%，2019
年101.3%进一步
提高。
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设备关键绩效指标
第二部分

设备关键绩效指标

一、高炉设备休风率明显降低

    高炉设备休风率由去年同期的0.71%降低至0.58%，烧结
机作业率达到98.33%。
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设备关键绩效指标
第二部分

设备关键绩效指标

二、设备故障率大幅度降低

    2021年高炉、烧结机设备事故故障（30分钟及以上）明
显降低。由2019年同期2.34,2020年同期1.92降低至0.
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设备关键绩效指标
第二部分

设备关键绩效指标

三、定修周期延长

高炉定修周期平均
达到6个月，其中
2#3#高炉定修周期
达到7个月。

烧结机定修周期
达3个月以上。
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设备基础管理

基
础
管
理

设备隐患受控。坚持点检定修制，通过设备隐患

分级管理，制定科学合理特护措施。

推进设备ABC分级管理。针对设备特点，制定不同

的管理目标，集中优势力量，对于一些长期困扰

生产、安全以及产品质量的设备问题进行全面解

决。 

第三部分

设备基础管理

红旗设备站所管理工作扎实开展。设备运行环境
得到明显改善，一改铁厂过去“脏、乱、差”的
形象。
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设备基础管理

红旗站所

第三部分

设备基础管理
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检修管理
第四部分

检修管理

1、优化维修模式。根据设备运行状态、规律和特点，结合
生产实际，科学制定定修模型和月度检修计划，确保满足
生产目标，实现企业效益最大化。

2、强化设备管理。将高炉的检修周期延长到6个月，其他
车间要严格按照以“高炉为中心”的要求，科学合理的延
长设备检修周期。精心组织，精准实施，进一步规范检修
标准化作业，严格按照检修“八大准备”要求组织实施，
优化检修组织方案、技术实施方案，以最少的检修力量，
最短的检修时间，最优的检修质量，完成各类检修业务。

3、充分利用ERP系统，实现或部分实现标准项目工单，提
升维修管理效率。
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智能制造管理
第五部分

智能制造管理

一、应用ERP管理系统

应用ERP管理系统，实现
检修标准化管理，提高
检修效率。
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智能制造管理
第五部分

智能制造管理

一、应用ERP管理系统

    6月下达检修工单2969项，其中标准工单2931项，下达
的标准工单占比99%。
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智能制造管理
第五部分

智能制造管理

二、开发设备状态监测系统

    对全厂关键设备的关键运行参数
实施手机APP在线实时监控，实现了让
冰冷的设备“开口说话”。
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智能制造管理
第五部分

智能制造管理

三、建设无人智能转运系统

    建设无人智能转运
系统，将天车操作工从
高强度、单调、恶劣的
工作环境中解放出来。
通过智能化设备运行，
实现信息化和智能化，
规范作业，消除安全隐
患，提高设备从业人员
的管理水平。



 

2021年第四期全国炼铁装备工艺技术协同发展论坛

智能制造管理
第五部分

智能制造管理

四、湘钢炼铁厂智能制造项目

    湘钢炼铁厂
2021年智能制造项
目立项7个，预计总
投资1700万元。


