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      首钢水城钢铁（集团）有限责任公司（简称：水钢）

是首钢集团控股企业，地处贵州省六盘水市西北部，占

地面积14.5平方公里。水钢1966年建厂，是国家“三线

建设”时期兴建的西部重要钢铁企业。经过50多年的发

展，已建成以钢铁制造业为主，集采矿、煤焦化、进出

口贸易、汽车运输、机械加工、建筑安装、水泥等多种

配套产业于一体的贵州省最大、西南区域有影响力的国

有大型钢铁联合企业。

公司简介
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事业部简介

       铁焦事业部拥有大型综合料场一个，主要生产工艺及设备有六

号烧结机、七号烧结机、三号高炉、四号高炉、三号焦炉、四号焦炉

等，年产生铁360万吨、全焦100万吨、烧结矿589万吨。主要产品

为炼钢用铁水，副产品为高炉渣和高炉煤气。根据“事业部制”改革

工作的要求，铁焦事业部按照“解放思想、系统思考、大胆决策、稳

步推进”的原则，秉承提前谋划，精准执行，理性纠偏，勤奋坚韧的

工作方针；铁腕执行，铁肩担当，铁骨匠心，铁血铸魂的铁焦精神，

在公司正确领导下，各项工作积极、稳定、有序推进。
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水钢精神
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前言 

    首钢水钢铁焦事业部高炉设备管理长期实
行以三个月为周期的检修模式，这种模式已不
能适应现有高炉生产的需求。从2019年开始我
部逐步向点检定修模式过渡，即全员、全过程
对设备进行动态管理，在设备运行阶段以点检
人员为核心的一种设备管理模式。同时我们在
设备点检定修的探索与实践中，着力对影响高
炉休风的关键设备进行技术攻关，有效地降低
了高炉休风率，实现了2020-2021年高炉全年无

设备故障，设备休风率2.17%，工艺休风率
0.32%，设备故障休风率0%，全年高炉休风率
2.49%，为高炉生产稳顺创造了前提条件。
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年份
3高炉设备
休风时间
（分钟）

4高炉设备
休风时间
（分钟）

总休风时间
(分钟)

设备休风率
（%）

故障休风率
（‰)

总休风率
（%）

2019 7042.00 32318.00 41529.00 3.74 0.15 3.94

2019年度高炉休风率统计及休风原因分析

    在高炉生产设备运行中，热风炉、炉前、炉顶以及上料系统等
设备，是高炉点检定修的关键设备，点检或检修工作不到位，将会
造成高炉休减风。
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造成高炉非计划休风的原因分析

（1）点检不到位或缺陷处理
不及时造成的设备故障及事故

   （3）工艺休风，主要为风口
烧损

（2）计划检修时项目验收把
关不严，造成设备故障休风
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原因分析

（1）点检不到位或缺陷处

理不及时造成的设备故障

及事故

原因分析

2019年2月20日三高炉东液压泥炮热风围管
上方旋转硬油管爆，减风30分钟； 2019年
6月14日四高炉上料X系统全停，上不了料，
减风17分钟； 2019年9月11日三高炉炉顶
移动小车卡铁板，休风133分钟；2019年12
月2日四高炉喷煤通讯异常喷不了煤，减风
178分钟； 因点检不到位造成的减风时间
总计996分钟。
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（2）计划检修时项

目验收把关不严，造

成设备故障休风

2019年11月15日三高炉北
下密关不到位，单罐上料，
休风160分钟处理，是由于
项目验收把关不严造成的
非计划休风。

原因分析
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2019年工艺休风
2169分钟，休风率
为0.21%。在此期
间，三次为风口内
部堵塞烧损，一次
为风口焊接质量造
成漏水造成的风口
烧损。

•（3）工艺休风，主要为风口烧损
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2020年度降低高炉休风率措施

一、改变传统点
巡检方法，推行
点检定修制及时
排除设备缺陷。

调
整
方
案

(1) 对高炉设备点检，组织机构
上实施三级的管理模式，各级
管理人员的设置体现高效精简、
责任清晰。作业区设备管理对
设备室负责、设备室对直管设
备部长负责的设备管理制度。
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2020年度降低高炉休风率措施

(2) 动态管理、分析定修。点
检员必须对设备进行全方位、
全过程、全寿命的动态管理。
通过建立设备故障预想，把设
备可控、在控作为设备管理的
主要目标，以劣化倾向分析作
为主要手段，掌握设备状态，
为提供定修依据。

一、改变传统点
巡检方法，推行
点检定修制及时
排除设备缺陷。
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2020年度降低高炉休风率措施

(3) 以人为本、自主管理。对点检员
管理上体现以人为本、素质优先、
自主管理，主动学习《设备点检管
理手册》、《规范化的设备前期管
理》等点检类书籍，提高点检员的
思想素质和业务技术水平。

一、改变传统点
巡检方法，推行
点检定修制及时
排除设备缺陷。
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2020年度降低高炉休风率措施

(4) 多方结合、重在控制。在检修过
程控制和质量验收上采取多方结合、
三方共同确认原则。即点检员、检
修人员、操作人员共同对检修的重
要安全措施和质量验收进行现场监
督和确认。

一、改变传统点
巡检方法，推行
点检定修制及时
排除设备缺陷。
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2020年度降低高炉休风率措施

(5) 流程规范、作业标准。
每次检修，设备室负责
起草作业规范与验收标
准。强调建立完整的设
备技术标准和管理标准
体系，一切围绕设备的
管理工作必须严格执行
标准。

一、改变传统点
巡检方法，推行
点检定修制及时
排除设备缺陷。
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2020年度降低高炉休风率措施

(6) 持续改进、动态寻
优。注意从实际出发的
检修策略，在检修实践
中反复思考，持续改进。
实行动态管理，追求提
高设备可靠性和降低设
备检修费用，实现最优
控制。

一、改变传统点
巡检方法，推行
点检定修制及时
排除设备缺陷。
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2020年度降低高炉休风率措施

(7)试行一年两次的年修制度，实现长周期检修。将日常定修
按照力争6个月，实现5个月，确保4个月的周期进行，实行
一年两次的年修制度，将长周期项目列入这两次检修中，在
短时间内将困扰高炉生产的重点、难点进行消除。如：磨煤
机、热风阀等项目；3BF2020年2月20日、7月8日、10月27
日、2021年3月28日及4BF2020年3月28日、6月12日、10
月20日、2021年3月25日进行了定修（含配合检修及待罐休
风，如炼钢吊车E列大梁开裂，29日11:36四高炉送风），基
本检修周期能够稳定在5个月。

一、改变传统点
巡检方法，推行
点检定修制及时
排除设备缺陷。
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（1）受料罐衬板按3年周期进
行定期更换，同时对其材质进
行化验分析确认，确保符合设
计要求的备件上线，保证三年
使用周期。

二、分析制约高
炉设备故障休风
的薄弱点，对其
进行技术攻关。



LOGO

2020年度降低高炉休风率措施

（2）水钢1350m3高炉上、下密封阀阀板
密封圈结构存在缺陷，密封接触为线形，密
封圈密封面容易被压龟裂，导致密封受损泄
漏。2020年3月对密封圈及阀板进行改造，
密封阀密封面压紧面改为弧度很小的面接触，
同时密封圈固定压环从内压形式改为外压形
式。改造后上下密封阀密封圈使用寿命接近
延长一倍，为高炉6个月的检修周期创造了
先决条件，同时直接排除了以前受上下密封
阀密封泄漏引起的休风故障。

二、分析制约高
炉设备故障休风
的薄弱点，对其
进行技术攻关。
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2020年度降低高炉休风率措施

二、分析制约高
炉设备故障休风
的薄弱点，对其
进行技术攻关。
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2020年度降低高炉休风率措施

（3）炉顶设备润滑改智能
集中控制，避免了人的因
素导致设备润滑不良引起
的设备故障。

二、分析制约高
炉设备故障休风
的薄弱点，对其
进行技术攻关。
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2020年度降低高炉休风率措施

（4）对影响高炉休风较
多的热风阀，从源头上
抓起，首先采购上要求
采购国内口碑及质量较
好的产品，按照4年周期
更换热风阀。

二、分析制约高
炉设备故障休风
的薄弱点，对其
进行技术攻关。
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2020年度降低高炉休风率措施

二、分析制约高
炉设备故障休风
的薄弱点，对其
进行技术攻关。

（5）改进冲渣系统皮带滚筒外包橡
胶陶瓷复合板，解决了冲渣系统皮
带滚筒不耐磨的难题。对冲制槽内
壁进行耐磨喷涂，将重力除尘器卸
灰阀改造为硬质合金密封半球阀，
寿命可保证一年之久，解决了每次
休风都必须更换卸灰阀的难题
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（6）对上料筛子、筛
底进行改造，确保筛分
粒级达标；

（7）液压站、水泵站
进行专项治理，确保液
压系统无故障，供水指
标优良
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2020年度降低高炉休风率措施

（1）对工艺件进行改进，
加长风口长度，三高炉风
口由480mm延长至
520mm，四高炉风口由
557.5mm延长至610mm，
缩小风口面积原设计
φ130mm的改为φ120
（φ115）mm，缩小进风
面积提高鼓风动能，改进
喷煤工艺煤粉智能均匀喷
吹。

三、对炉前风口设
备改造，水质治理，
降低风口烧损几率，
减少工艺休风时间。
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2020年度降低高炉休风率措施

（2）增设风口在线监控设
备，实时监控喷枪喷煤情
况，发现异常及时调整，
避免煤粉冲刷风口，造成
风口异常损坏。

三、对炉前风口设
备改造，水质治理，
降低风口烧损几率，
减少工艺休风时间。
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2020年度降低高炉休风率措施

（3）对软水系统水质进行化验分析，
及时清理空冷器水池淤泥，确保水质
增设高压水过滤器，减少了水质中悬
浮颗粒，避免风口因水质遇高温结垢
堵塞、烧坏，导致高炉休风更换风口。

三、对炉前风口设
备改造，水质治理，
降低风口烧损几率，
减少工艺休风时间。
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2020年度降低高炉休风率措施

安装保安水过滤器、及时
清理空冷器水池淤泥，确
保水质；

三、对炉前风口设
备改造，水质治理，
降低风口烧损几率，
减少工艺休风时间。
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2020年度降低高炉休风率措施

2019-2021年风管、风口烧穿休风事故统计表

序号 年份 风管烧坏事故次数 风口烧坏事故次数 单位 备注

1 2019年 2 4 次  

2 2020年 0 1 次

（4）喷煤枪改型，由自制
不锈钢喷枪改用渐缩形陶瓷
喷枪，更换后，喷枪质量更
加稳定、磨损小、变形少，
因喷煤枪问题造成风口、直
吹管烧损烧坏情况基本杜绝。

三、对炉前风口设
备改造，水质治理，
降低风口烧损几率，
减少工艺休风时间。
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2019年度与2020年度高炉休风率对比
单击此处添加副标
题或详细文本描述

单击此处加副标题
或详细文本描述

通过对影响高炉休风关键设备进
行技术攻关，科技创新，结合点检
定修、年修模式，各部门之间相互
协作磨合，严格管控高炉休风问题，
2020年度高炉休风率降低明显，效
果显著，具体数据如下表：



LOGO

单击此处添加副标
题或详细文本描述
单击此处添加副标
题或详细文本描述

单击此处添加副标
题或详细文本描述
单击此处添加副标
题或详细文本描述

请输入标题 请输入标题 请输入标题

单击此处添加副标
题或详细文本描述
单击此处添加副标
题或详细文本描述

单击此处添加副标
题或详细文本描述
单击此处添加副标
题或详细文本描述

2020年实现了重大
设备事故为零，设
备完好率100%，高
炉设备故障休风率
实现了零目标，年
度休风时间同比降
低728min，减风同
比降低698min，为
高炉生产稳顺奠定
了基础。

2019年与2020年度高炉作业区设备系统故障统计情况对比

2019年

3#高炉 4#高炉
设备故障减风

（min）
设备故障休风

（min）
设备故障减风

（min）
设备故障休风

（min）

489 490 654 238

高炉年度减风（min） 高炉年度休风（min）

1143 728

2020年

设备故障减风
（min）

设备故障休风
（min）

设备故障减风
（min）

设备故障休风
（min）

121 0 324 0

高炉年度减风（min） 高炉年度休风（min）
445 0

年度 
对比

高炉年度减风（min） 高炉年度休风（min）

-698 -728



LOGO

489 490 654
238

1143
728

121 0
324

0

445

0

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600
1800

减风（MIN） 休风（MIN） 减风（MIN） 休风（MIN） MIN MIN

3#高炉 4#高炉 年减风 年休风

2019年与2020年度高炉作业区设备系统故障统计情况对比

2019年 2020年

2020年与2019年度对标，减风减少698min，休风减少728min
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2019年与2020年设备月度休风率统计表（%）

2019年 2020年
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年份
3高炉设备
休风时间
（分钟）

4高炉设备
休风时间
（分钟）

总休风时间
(分钟)

设备休
风率
（%）

故障休
风率
（‰)

总休风
率（%）

2019 7042.00 32318.00 41529.00 3.74 0.15 3.94

2020 13079.00 9898.00 27127.00 2.17 0.00 2.49

2021 6816 1725 9459 2.17 0.00 2.49

2019年与2020年度休风情况对比

       含配合、待罐休风及外部原因休风等，如2020年1月15日 能源5#鼓风机运行柜下口C相，四高炉休风
170min； 2020年1月25日铁前变二受电电源撤回，06:09四高炉系统全部掉电； 21:46恢复送风，休风
937min；202年3月2日能源事业部02变6KV  I段母线接地，3BF配合休风392min；2020年4月28日炼钢
吊车E列大梁开裂，四高炉08：51配合至29日11:36送风，休风669min，占总休风率0.206%；
      2021年5月2日23:35北郊变2#变压器故障，致系统无氮气，两高炉休风（3BF 23:35-01:48减风133
分钟，01:48-08:53休风425分钟；4BF 23:35-01:55减风140分钟，01:55-05:00休风185分钟；）约占上
半年总休风率的0.117%。
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结论From 2019 

   通过推行点检定修制管理，对影响高炉休风的
薄弱点进行技术攻关，技术创新，关键设备实行定
周期下线制度，水钢高炉休风率显著降低，经生产
实践证明这是一条可行的高炉管理模式，为高炉的
顺行发挥了重要作用。我们将在今后的生产实践中
继续探索发展创新，争取取得更大进步。

To 2021 
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THANK YOU

谢谢您的聆听


